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Ngudi lanh dao Phat gido ly tuéng khong dé dang lung lay cuang vi ciia minh
khi d6i mat véi thir thach va ap luc xa hoi...

Nguoi ly tuéng khéng dé dang lung
lay cuong vi cia minh khi déi mat véi tha thach va ap
luc xa hdi. Piéu quan trong la phai gitt duoc con nguoi
that va cac gia tri cada ban than. Piéu nay khéng cé
nghia la phong cach lanh dao la cé6 dinh, trong thuc té
né hoan toan nguagc lai.
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Phan tém luoc (Abstract)

Muc dich cta bai khao luan nay, md ta cach Phat gido lanh dao moét t6 chirc,
nham giai quyét cac van dé cla thé gidi kinh doanh duong dai. Muc tiéu cu thé
la xac dinh cac van dé chinh trong viéc lanh dao va dua ra cac khuyén nghi,
nham tao ra van hod Idnh dao tot hon va an toan hon. Ddc Phat thuyét giang tir
bi tdm, bat bao déng va hoa binh nhu moét théng diép phd quét.

Maitri (tinh yéu), karuna (t bi tdm), mudita (vui mung truéc hanh phuic cua
ngudi khadc ma khoéng thay ghen ty hay thém muon) va tu tuéng vi lgi ich chung
cla xa hoi, dugc tim thay trong triét hoc Phat gido, la nén tdng cla su lanh dao
hiéu qua va thanh cong. Su ldnh dao sdng sudt la chap nhan su thay déi, tao ra
su hoa hgp gilta nhitng ngudi lam viéc cung ban, doi x& véi tdt cd moi nguoi
bang pham gié va su toén trong.

Van dé bat ngudn tu tam dbc ‘tham lam, gian dir va si mé’ mang dau khé dén
cho con ngudi, pha hoai moi hanh phic an vui clia con ngugi va thi€u su quan
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tdm lan nhau.

Bai viét khuyén nghi tdi co cdu céc t6 chic doanh nghiép quy m6, ing dung
thuc tién TG Diéu PE hay T& Thanh D& (cattara-ariya-sacca) tic la bén su that
rét rdo vé kho, su that vé nguyén nhan khd, su that vé diét khg, su that vé con
duong diét khé va co sé xay dung dao ddc (gidi luat), dé€ tao ra xa hdi hoan hao
hon.

Théng qua céc nguyén tac Phat gido, Chinh mang: (Right livelihood) la tur bi tdm
vO han nén ngudi phat t& phdi quy sinh mang chdng sinh nhu sinh mang cua
minh;

Chinh Ng(r (Right Speech) la I6i ndi cé tac dung chuyén hda, thdo g&, dem lai
hanh phtc va danh tan mé Iam; va Chinh niém (Right Mindfulness) la su biét rd
nhitng th& dang c6 mat trong gidy phut hién tai, nhitng th& dang dién ra trong
va xung quanh ban, khdong gay tén hai cho nguoi khac va moi truong. T6 chic
kinh doanh can xem xét tréch nhiém xa héi va thac day van hoa lanh manh.

Phan mé dé (Introduction)
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Lanh dao chiém vi tri trong tam trong nghién ciru quan ly. Ngudi cé té chat Ianh
dao sé thuyét phuc dugc cap dudi va ban be trung thanh véi nguoi lIanh dao va
t6 chirc. N6 dugc coi la qua trinh chi dao va gay anh huédng dén nhimng ngudai
theo dbi dén cac hoat dong tac nghiép(1).

N6 dugc sir dung @ moi nai trong boi canh chi dao va gay anh hudng dén nguoi
khac. Bay la vai tro cd nhan cla ngudi lanh dao, trong khi dé ngudi lanh dao
chu@n bi tam nhin va truyén dat né cho nhitng nhan vién cap duéi minh. Tat ca
nha quan ly khong can phai cé chién thuéat Idnh dao. Su Idnh dao cé thé la cong
khai hoac riéng tu. Trong tam cua lanh dao céng cdng, chd yéu la co quan nha
nudc cling nhu cac hoat dong xa hdi. Tuong tu, 1anh dao tu nhan chuyén chu
vao viéc kinh doanh.

Lanh dao la mét chdc nang quan trong clda quan ly. Day la chia khoa dé thuc
hién quan ly hiéu qua. Su thanh céng cla t6 chirc phu thubdc vao nang luc lanh
dao quan ly. Con nguodi la méi quan tdm hang dau cda lanh dao. Su lanh dao
gay anh hudng va huéng dan moi nguoi dat dugc muc tiéu mot cach tu nguyén
va nhiét tinh trong mét tinh huéng nhat dinh. Day la dinh huéng hanh dong.

Mac du gap nhiéu khé khan va that bai, diic Phat khong bao gio chéch hudng
ma van kién tri cho dén khi dat dugc muc tiéu cta minh, dé la tir pham phu
chuyén thanh béac béac gidc ngd hoan toan, V6 thugng Chinh dang Chinh giéc.
Pugc huéng dan béi tdm nhin vi mé, Ngai da thuc hién mot s& ménh toan dién
la giip moi nguai trong vi tru cé mot cudc séng hanh phic hon.

Pldc Phat tuyén thuyét rang, Ngai hy vong tao ra mot Tang doan Phéat gido
thanh tinh hoa hop, hoat déng ddng nghia phai gom du bon ching: Ty kheo, Ty
kheo ni, nit cu si va nam cu si hay that ching dé t Phat, Ty kheo ( bhikkhu); Ty
kheo ni (Nibhikkhuni); Sa di (samanera); Sa di ni (samanert); Thitc xoa ma na
(sikkhamana); Uu ba tac (upasaka); Uu ba di (upasika).

Tat ca déu can thiét nhu nhau dé€ duy tri va hé trg truyén théng va thuc hanh
gido phap cta ddc Phat, t&r ching, that ching tang doan Phat gido thanh tinh
hoa hgp, d& hoc Tam tang Thanh dié€n Phat gido gom cé: Luat Tang (Vinaya
Pitaka), Kinh Tang (Sutta Pitaka), va Thang Phap Tang (Abhidhamma Pitaka, con
goi la Vi Diéu Phap, hay Luan Tang), hay thuc hanh, giang day va phan (ng tich
cuc do6i véi bat ky su xuyén tac nao cla thong diép. Pay la moét s ménh dua
trén tlr bi va tri tué phé quat.

Gido ly dao Phat khong chi bao gom nhiing su that lién quan dén lanh dao ma
con bao gébm nhirng quan diém quan trong vé kinh té, luat phap, chinh tri, y té,
xa héi hoc, tam ly hoc, van hda va tham my. Hau hét chdng cé san sang & dang
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khai niém va can dugc lam sang té. Chac chan chuing ta cé thé dong gop tich
cuc cho nhirng linh vuc nghién cGu nay.

Muc tiéu cua Nghién ctiu (Objectives of the study)

Muc tiéu chinh cla nghién clu nay la mé tad cach Phéat gido l1&nh dao moét t6
chirc, nham gidi quyét cac van dé cua thé gidi kinh doanh duong dai.

Phuong phap luan (Methodology)

Nghién clu nay cé tinh chat dinh tinh va moé ta. Bé la nghién c(u thu vién chu
yéu dua trén cac nguon th cap nhu sach, tap chi, luan van va tai liéu hoi thao.
Ban gbc Tam tang Pali cling da dugc st dung trong nghién clu.

Két qua cudc Thao luan (Results and Discussions)

Chat lugng cudc séng khong chi dugc quyét dinh bédi viéc téi da hoa tién ich cua
MmOt ngudi, ma con bao gom cd cac yéu té phi vat chat. Song hoa binh va su
hoa hgp véi nhitng nguoi khac can dugc can nhac khi dua ra cac quyét dinh kinh
té. D€ thuc su nang cao su thinh vuong cla xa hoi, nguoi ta phai xem xét cac
yéu td khac ngoai cla cai vat chat.

Trong khi dirc Phat khong truc ti€ép dé cap dén cac van dé lanh dao hay kinh té,
nhung nhung nhing van dé lién quan dén lanh dao cé thé dugc tim thay khap
noi trong Tam tang Thanh dién. Dlc Phat cling c6 thé dua ra 16i khuyén vuot
thoi gian cho cdc nha 1anh dao thai hién dai bat k€ khuynh huéng tén gido nao.

Lanh dao Phat gido (Buddhist Leadership)

Plc Phat khéng bao gio coi minh la nguoi lanh dao; ddng hon la Ngai yéu cau
nhan Ngai lam thanh vién cla Tang doan Phat gido hoa hgp thanh tinh. Ngai
chua bao gi¢ tu nhan minh la vi ctu tinh; ding hon la Ngai chi tu gigi thiéu
minh la vi DPao su hodac vi DPai su chan thanh cdm dudc tri tué soi dudng dan
budc cho moi nguodi vugt qua bé khd, sbng mé, dat dén bén kia dén bén ba giac
ng6 va gidi thoat.

Nhirng né luc két hgp gido duc va thuc hanh Phat gido véi kha nang lanh dao
hiém khi dugc tim thay. Maitri (tinh ban), karuna (t&r bi tam), mudita (phdm chat
vui mung truéc nhitng niém vui ctia ngudi khac), tu tuéng vi lgi ich chung cla
xa hoi dugc tim thay trong triét hoc Phat gido, la nén tang cia moét hé thong
gido duc hiéu qua, va thanh céng trong lanh dao.
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Nén gido duc Phéat gido tin rang, tinh ban va tu bi tdm la nén tang clia moi mai
guan hé va hanh vi. Su lanh dao hiéu qua dugc rut ra tu viéc thuc hanh tir bi
tam khong mét moi. Khi nhirng nguoi cap dudi hai long véi cong viéc va hanh vi
cla nguoi lanh dao, thi ho sé trg nén hai long véi ngudi [anh dao. Thién Su Thich
Nhat Hanh (1926-2022) khuyén ching ta nén danh gid pham chét Ianh dao trén
co sd tir bi tam, l1ong béac ai von cé trong dé. (2)

Ngai cling nhan manh rang, quyén lanh dao phai dugc ti€p nhan nho tri tué bén
trong cua chung ta ch& khéng phai vi su giau cé va dia vi cla chung ta. Khong
chi nhitng gi ching ta lam la quan trong dé lanh dao hiéu qud, ma nhiing gi
chidng ta tu duy cling quan trong nhat. Tac dung cla su lanh dao ly tudng la
hudng dan xa hoéi va tao ra phuc Igi xa hoi. Theo triét hoc Phat gido, y nghia cua
su 1&nh dao la bang cach tu duy hiéu qua va st dung quyén luc moét cach hop
ly.

Thién su Thich Nhat Hanh chi ra viéc lam dung quyén luc la nguyén nhan gay ra
dau khé. Nguoi 1dnh dao dang dan quyét dinh tao ra phdc lgi cho ngudi khéc va
mang dén su an lac hanh phtc trong x& hoi. Bang cach st dung sic manh khai
sang va tu bi tam, tao nén su khen nggi va kinh trong, trong khi viéc lam dung
quyén luc mang lai két qua bat loi.

Triét ly dao Phat mang dén nén gido duc tén vinh va tén trong ngudi khac. Tén
trong ngudi khac khéng phai la dau hiéu clda su yéu dudi, ma né la moét dac
diém quan trong va kha nang lanh dao ly tudng vi dai. Kinh Phap Cu
(Dharmapada) tuyén thuyét rang, 10i chao lich sy va gieo nhan phuc vu dén
ngudi cao tudi, dugc hudng phic séng lau, nhan sac tuoi nhuan, kién khang va
hanh phuc(3).
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Néi chung, Idnh dao hiéu theo nghia la c6 quyén luc va cai tri nguoi khéc. Trong
triét hoc Phat gido, ndé dugc hi€u theo nghia long trac an, su khén ngoan, vuot
qua su thém muén va tiéu cuc.

Thién su Thich Nhat Hanh da néu ra ba dac diém cua su lanh dao cua Phét gido
la(4):

a) Bdc hanh (tinh tét hodc sy xudt sac vé mat dao ddc) la phdm chat chuyén
hod tam db6c tham lam, han thu va si mé.

b) Tu bi la gid tri co ban va nén tdng trong dao Phat. T cé nghia la hién hoa
ban cho su vui, thé hién long khoan dung do lugng; bi la thong cdm, thuong xoét
clru gitp cho hét khé.

c) Van dung tri tué la phdm chéat dé€ soi dudng dan budc con ngudi dén an lac
hanh phic. Né khién cho cac nha lanh dao thoi nay phai thic tinh, céi ma va
linh hoat dé€ d6i mat vdi su phic tap va tinh huéng nang déng, cam thay minh la
mot phan nhd bé ciia moét thé gidi phic tap va day bién dong(5).

Giad sir rang moi thr trén thé gidi déu la vo thuong va bién déi khong nging, sé
lam tang thém su hoa hgp va tinh ban & noi lam viéc bang céch tran quy va tén
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trong 1an nhau.

Dlc Phat luén chon hoa binh thay vi chién tranh. Theo dic Phat. “Mac du ngudi
ta c6é thé chinh phuc hang nghin lan, hang nghin ngugi trong tran chién, nhung
ké Chién thang ban than mai thuc su la chién thang hi€n hach nhat”(6). Viéc hai
bd tdc Sakya va Koliya tranh gianh nuéc con song Rohini dan dén danh nhau,
dic Phat da dén hoa gidi mot cach hai hoa (7).

Tuong tu nhu thé, duic Phat cam hda tudng cudp Angulimala vé cung tan bao,
giét nguoi dd man, nhung khi da chuyén tdm vy, ray rit véi viéc lam cdia minh va
da tré thanh dé tir xudt gia cla dic Phat. Ngai da tung x6ng pha ra chién tran
quy mé bang vi khi hoa binh, tir bi tdm va bat bao déng.

Plc Phat ndi: “Nay nguoi Kalama, cac con ché cé tin diéu gi chi vi
dugc nghe diéu dé nhiéu lan; chd cé tin chi vi d6 la truyén théng; ché
c6 tin badi vi dé la 16i don; ché cé tin bédi vi diéu dé dung véi sach va va
kinh dién truyén tung; chd c6 tin bdi vi néd nghe cé vé hgp ly; ché c6
tin béi vi diéu dé phu hop véi mot hé thong triét ly, tu tudng; chd cé
tin béi vi ly luan logic va suy dién; chd c6 tin bdi vi diéu dé phu hgp
véi quan diém cla minh; ché cé tin béi vi nguoi ndi diéu doé co vé la
nguadi dang tin; chd cé tin bdi vi nguai dé la thay cla minh”(8).

Ngai cling bdo ho chi chap nhan sau khi thr nghiém dang trén thuc té.

Kinh Pham Véng (Brahmajala Sutta) dé cap rang vui mung khi dugc khen va
budn khi bi chi trich 1a khong 6n. Khdong nén tirc gian khi phi bang Tam bao, ba
ngdi quy bau; gom Phat bao, Phap bao va Tang bdo (9). Néu cd sai s6t can sua
dGi va néu can lam ro thi phai lam sang té van dé. Khong nén tlc gian trong
viéc giai thich sai lam vé nguoi lanh dao va chinh sach cia minh. Bidng hon |a
can phai lam séng té rang né c6 théat va co sai sot.

Dlc Phat day: “Nhu tdng dé kién c6, hung diing hién ngang truéc phong ba bao
tdp mua sa, ngudi tri van binh than trudc khen ché thi phi cla cubc doi.”(10)
Nguoi 1dnh dao Phat gido ly tudng khéng dé dang lung lay cuong vi cGa minh
khi doi mat véi thr thach va ap luc xa héi. Biéu quan trong la phai gilt dugc con
nguai that va cac gia tri cha ban than. Biéu nay khéng cé nghia la phong céach
lanh dao la c6 dinh, trong thuc té né hoan toan ngugc lai.

Phong cach lanh dao cé thé mém mai, linh hoat, uyén chuyén va trong hau hét
cac truong hgp nén thay d6i dé phu hgp véi nhitng tinh huéng thay déi, nhung
gia tri cGa nguoi lanh dao van nhu tang da kién co, hung dling hién ngang truéc
phong ba bao tap mua sa.
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Bai hoc vé su Lianh dao tr Tam tang Thanh dién
(Lesson on Leadership in the Tripitaka)

Trudc khi t&r bo cudc sdng tran tuc, roi cung vang dién ngoc, Siddhartha
Gautama la Bong cung Thai tu tai Kapilavastu (dat tén theo vuong thanh Ca-ty-
la-vé c6). Ngai thudc dong ho cao quy va tinh khiét. Dong toc Thich Ca
(Sakyamuni) la mét gia tdéc chinh tri, dng dau mot cong déng gia tdc cao quy,
trong mot gia dinh hoang gia cao quy vdi nhiéu tién nghi vat chat uu dai.

Bat chap ngudén goc va moi quan hé cia minh, Ngai khdéng bao gio dung dén
quyén luc chinh tri d€ gidi thiéu nhiing I0i gidng day cla Ngai, ciing nhu khbéng
cho phép nhiing 10i day cla Ngai bi lam dung dé dat dugc quyén luc chinh tri.

Nhung thoi dai ngay nay, nhiéu thé luc chinh tri gia c6 gang mang danh tinh
cla dic Phat vao chinh tri, bang cach gidi thiéu Ngai la mot nguoi theo Chu
nghia cong san (Communism), Chu nghia tu ban (Capitalism), hoac tham chi la
Chl nghia dé quoc (Imperialism). Ho d& quén rang triét ly chinh tri md&i ma
chlng ta biét, da thuc sy phat trién & phuong Tay rat 1au sau thai dirc Phat.

Nh{rng nguoi c6 gang si dung danh tiéng tot dep cta ddc Phat vi lgi ich cad nhan
cla minh, phdi nhé rang ddc Phat la bac dai gidc ng6 siéu viét, Ngai da dat dén
canh gidi Tinh Khong, vi tinh khéng nén cung khap khdng gian thai gian. Cung
khap khéng gian thi chang cé kh lai nén goi la Nhu Lai, nghia la ding nhu ban
lai; cung khap thoi gian thi khéng c6 gidn doan sinh diét nén goi la Niét Ban,
tam nhu hu khong v6 sé hru thi [am gi Ngai con ban tam viéc thé tuc tran gian.

Cé mot van dé co hiru la cd gang tron 1an tén gido véi chinh tri. Nén tang cla
ton gido la dao duc, su liém khiét va duc tin, trong khi dé doi véi chinh tri la
quyén luc. Trong qua trinh lich s, tén gido thuong dugc st dung dé€ mang lai
tinh hgp phdp cho nhitng ngudi cam quyén va viéc ho thuc thi quyén luc doé.
To6n gido dugc sir dung dé€ bién minh cho chién tranh va nhirng cuéc xam chiém,
su khiing bd, su tan bao, cudc néi loan, su pha hoai cac tdc pham nghé thuat va
van hoda.

Khi ton gido dugc st dung dé thod man nhirng muu do chinh tri, chiéu tro lap |0
danh lan con den, ndé phai tu bé nhirng ly tuéng dao ddc cao dep cla minh va
tré nén hén ha trudc nhitng doi hdéi chinh tri cla thé gian. Su thic ddy phat
phap khéng nham muc dich hudng téi viéc tao ra thé ché chinh tri méi va thiét
lap cac thda thuan chinh tri.

Vé co ban, ho tim cach ti€p can cac van dé cha xa hoi, bang céch cai cach cac
cd nhan cdu thanh nén x& ho6i d6, va bang cach dé xuat mét s6 nguyén tac
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chung, qua dé xa hoi cé thé dugc hudng dén chld nghia nhan van réng 16n hon,
cai thién phdc lgi cho cac thanh vién va chia sé tai nguyén mot cach cong bang
hon.

Cé mot giGi han trong pham vi ma mot hé théng chinh tri cé thé bao vé su an
cu lac nghiép, hanh phuc va thinh vugng cda nguodi dan. Khong cé mot hé théng
chinh tri nao, cho du c6 vé ly tudng dén dau, cé thé mang lai hoa binh va hanh
phlc, mién la con ngudi trong hé théng dé con bi thong tri bdi tam doc, tham
lam, han thu va si mé.

Ngoai ra, bat ké hé théng chinh tri nao dugc ap dung, déu cé nhiing yéu t6 phé
quat nhat dinh ma cac thanh vién trong xa hoi sé phai trdi qua: hau qua cla
nghiép tot va xau, thiéu thén su thda man, hoac hanh phuc vinh clu trong thé
gidi dugc dac trung bdi dukkha (su bat toai nguyén), Anicca (v6 thuong) va
anatta (vo nga). Doi véi ngudi phat ti, khéng noi nao trong luan hoi thuc su co
tuy do, ngay cd trén cac tang troi hay thé giéi cia Bhrahmas (dang tao hda,
Vishnu la dang bao hg, con Siva la dang huy diét).

Mac du mét hé théng chinh tri tét dep va cong bang dam bao cac quyén co ban
cla con ngudi va c6 su kiém tra va cong bang trong viéc st dung quyén luc, la
diéu kién quan trong dé cé dugc cudc séng an lac hanh phuc trong x& héi. Moi
ngudi khéng nén 1ang phi thai gian cia minh, bang cach khéng ngiing tim kiém
hé thong chinh tri téi thugng noi con nguoi c6 thé hoan toan tu do, bdi vi su tu
do hoan toan khong thé dugc tim kiém trong bat ky hé thong nao ma chi cé
trong nhitng tam tri tu do.

Pé dugc tu do, con nguoi sé phai soi chi€u ndi tdm minh va nd luc gidi thoat
ban than khoi xiéng xich v6 minh (khéng nhin thdy ban chat clia moi vat thé,
tirc phuong thic hién hitu dich that cia con nguoi va moi hién tugng) va tham
ai (su khao khat, ham mudn, vui thich, muén nam Iay bat c& diéu gi minh thich
bang bat c gid nao).

Tu do theo nghia dich thuc nhat chi c6 thé cé dugc khi mdt ngudi sir dung Phat
phap dé phéat trién tinh cach cia minh, théng qua su tét dep cta y nghi, 16i noi
va hanh dong, dé€ mad rong tiém nang tinh than va dat dugc muc dich cudi cung
la giac ngo.

Cach ti€p can cua Phat gido doi vGi quyén luc chinh tri, la dao dic hod va su
dung quyén luc cong mot cach cé trach nhiém.

Plc Phat tuyén thuyét tr bi, bat bao dong va hoa binh nhu mot théng diép phd
quat. Ngai khoéng tan thanh bao luc hay huy diét su séng, va tuyén bd rang
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khoéng c6 gi goi la chién tranh ‘chinh nghia’. Ngai nhan xét: “Ké chién thang gay
han thu, ké ban trén séng trong dau khé. Ngudi tir bd ca chién thang va bai tran
la ngudi an lac, hanh phudc va binh yén”.

Cé |é ddc Phat la bac Dao su dau tién néu cao tinh chat hoa binh va duy nhat
ngan chan su bung nd clia chién tranh. Blic Phat da dén hoa gidi viéc hai bo toc
Sakya va Koliya tranh gianh nudc con s6ng Rohini dan dén danh nhau. Dlc Phat
cling khuyén can Vua Ajatasattu khong tdn céng vuong quoc cua Vajjis (11).

Dlc Phat da thdo luan vé tam quan trong va nhiing diéu kién tién quyét cua
mot chinh quyén that su trong sach, liém chinh. Ngai da cho thay lam thé nao
c6 thé dé cho quoc nan tiéu cuc, tham nhiing, suy thodi dao ddc, va bat hanh
khi vi nguyén tha qudc gia tréd nén tham nhiing va bat cong. Ngai Ién tiéng bai
trir quéc nan tiéu cuc, tham nhiing va huéng dan chinh phd nén hanh déng thé
nao dua trén cac nguyén tac nhan dao.

Plc Phat d& tung tuyén thuyét rang: “Khi ngudi cai tri cGa mot quéc gia la cong
bang va hoan hao, thi cac vi B trudng tré nén cong bang va liém chinh; khi cac
vi BO trudng la liém chinh, chi cong vo6 tu, cac vi quan chirc cdp cao tré nén
cong bang va hoan hdo, cac thudc cap tré nén ding dan va tot dep; khi xép
hang va thudc cap tré nén ding dan va tét dep, thi c6 nhiéu cbéng dan tot,
thong qua hanh dbéng cu thé la nhitng ngudi dan c6 ich cho cdng dong, xa hoi”.
(Anguttara Nikaya)

Trong bai kinh Sihananda, dic Phat néi rang su vé dao ddc va tdi pham, nhu
trom cap, déi tra, bao luc, han thu, tan ac, cé thé phat sinh tir déi nghéo. Cac vi
nguyén thd qudc gia va chinh phd c6 thé c6 gang ngan chan téi pham thong
qua hinh phat, nhung né la vo ich dé diét trir tdi pham théng qua vi luc(12).

Trong kinh Kutadanta Sutta, ddc Phat dé nghi phat trién kinh té thay vi vi luc
dé gidm tdi pham. Chinh phd nén khai thac toi da cdc ngudn luc phat trién kinh
té, sir dung cac nguon luc cia mot qudc gia dé€ cai thién cac diéu kién kinh té
cla dat nudc. N6 cb thé bat tay vao phat trién ndng nghiép va ndng thon, cung
cap ho trg tai chinh cho cac doanh nhan va doanh nghiép, déng thai cung cap
day du tién luong cho ngudi lao dong dé duy tri mot cudc song tuom tat vdai
ph&m giad con nguai.

Tap trung vao kha nang lanh dao, dic Phat nhan manh tdm quan trong cula viéc
duy tri gid tri cGa con ngudi, thic ddy ky nang lanh dao ban than - y th&rc manh
mé vé su tu nhan thic va diéu khién hanh vi cla badn than. Phat trién ky nang
tu 1anh dao mang lai nhiéu lgi ich trong ca cudc séng cd nhan va nghé nghiép
cla moi nguoi.
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Nguoi Phat tl tin rang khéng cé gi la vinh vién, nhéan ra rang su thay déi la
thuong xuyén va khong thé tranh khéd trong moi truong chidng ta dang séng. Su
lanh dao hiéu qua doi hoi phai chdp nhan su thay déi nay. Blrc Phat duoc coi la
la nha lanh c6 tdm nhin vi dai nhat ctia moi thoi dai, cé khd nang truyén dat y
tudng ctia minh moét cach ré rang, luén gidi thich vé nhirng hanh déng cua ho va
nhiing ly do cho hanh dong dé mét cach hop ly, khéng thé nghi ngd gi vé kha
nang lanh dao cua Ngai.

Vuong phap (Dasa Raja Dharma)

Trong kinh Jataka (kinh Ban Sinh), dic Phat da dua ra cac quy tac cho Chi s6
chinh phu tét, dugc goi la “'Dasa Raja Dharma’. Nhirng quy dinh nay cé thé dugc
ing dung thuc tién, théng qua mudi diéu badi bat ky chinh phi nao ngay nay
mong mudn quan tri quéc gia mot cach hoa binh. Cac Quy tac nhu sau(14):

1) dugc tu do va tranh tinh ich ky (Be liberal and avoid selfishness),
2) duy tri mét nén dao dic cao (Maintain a high moral character),

3) dugc chuan bi d€ hy sinh niém vui ctda chinh minh cho hanh phic clda cac doi
tugng (Be prepared to sacrifice one’s own pleasure for the well being of
subjects),

4) trung thuc va duy tri tinh toan ven tuyét doi (Be honest and maintain
absolute integrit),

5) t&r té va nhe nhang (Be kind and gentle),

6) Thi dua s6ng mot cudc séng don gidn cung cac doi tugng (Be kind and simple
life for the subjects to emulate),

7) Budng bd, thoat khoi bat c&r san han nao (Be free from hatred of any kind),
8) Thuc hién phi bao luc (Exercise non-violence),
9) thuc hanh kién nhan (Practice patience), va

10) toén trong y kién c6ng ching dé thdc day hoa binh va hoa hop (Regarding
the behavior of rulers, Cakkavati Sihananda Sutta further advised).

Vé hanh vi cua nha cam quyén, Ngai khuyén thém(15):

* MOt nha lanh dao dao duic, tai gidi nén hanh dong mdét cach vé tu va khong
nén thién vi va phan biét d6i xr gita mbét nhédm cu thé cla cac doi tugng cac
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doi tugng doi khang nhau.

* M6t nha 1anh dao tuyét hdao khong nén nubi dudng bat ky hinh thdc han thu
chéng lai bat ky doi tugng nao cdia minh.

* MOt nha lanh dao tuyét voi nén hung diing, kién cuong trong viéc thi hanh
phap luat, néu né la chinh danag.

* MOt nha 1anh dao dao duc, tai ba 16i lac, phai cé mét su hi€u biét rd rang vé
phép luat phai dugc thi hanh. N6 khéng nén dugc thuc hién chi vi ngudi cai tri
c6 tham quyén dé thuc thi phap luat. N6 phai dugc thuc hién mot cach hop ly
va véi y thirc chung. (Cakkavatti Sihananda Sutta)

Dlc Phat nhan manh vao trach nhiém va dao ddc cta nha quan tri qudc gia,
trong viéc s&r dung quyén luc cong coéng dé cdi thién phdc lgi clia nguoi dan, da
truyén cdm hing cho Hoang dé Ashoka (hay con goi la vua A Duc) la vi vua thi
ba clia vuong triéu Maurya thoi An D6 xua, tri vi tr nam 273 - 232 Tay Lich dé
thuc thi tuong tu, mot trong nhitng hoang dé An Do kiét xuat, Hoang dé€ Ashoka
toan thang trong moét loat cac cudc chinh phat va déa cai tri phan I6n vung Nam
A, tir Afghanistan cho dén Bengal hién nay va di sdu dén mién Nam tan Mysore.

La mot quan vuong Ung ho Phat gido, 6ng da lap nhiéu bia da ghi lai nhing
thanh tich trong cudc doi Phat Thich Ca Mau Ni, va theo truyén théng Phat gido,
tén 6ng gan lién véi viéc luu truyén Phat gido. Hoang dé Ashoka, mot tdm
guong sang ngoi trong nguyén tac nay, 6ng da quyét tdm séng theo khudn
vang thudc ngoc clua Duc Phat, tuyén duong Diéu phap Nhu Lai cling nhu phuc
vu nhan dan clda minh va toan thé nhan loai.

Hoang dé Ashoka tuyén bo giltr hoa binh véi cac nudc lang giéng, ddm bao véi
ho vé thién chi ciia minh va c( st gid dén cac vi Qudc vuong xa x0i, mang theo
théng diép hoa binh va khéng bao luc, xadm lugc. Ong thic day viéc thuc hanh
tich cuc cac ddc tinh dao dirc nhan van xa hoi cda su trung thuc, su chan thuc,
tUr bi tam, long bai &i, bat bao dong, cu x&r an can véi moi ngudi, khong tiéu xai
phung phi, khéng thu Igi bat chinh, va khéng lam tén hai déng vat. Ong khuyén
khich tu do tén gido va ton trong tin ngudng cta nhau.

Ong thudng xuyén hay cai trang, mac quan &o thudng dan, vi hanh khap chén
dé tim hi€u cudc song cla dan chidng va thi sat vé dao dlc, nang luc cda quan
lai dudi quyén va chia sé phat phap véi ngudsi dan vung néng thén, mién nui, hai
dao.

Ong ddm nhan céc céng viéc mang tinh céng ich, chdng han nhu thanh 1ap céc
bénh vién va cac tram xa y té, va cac phong khdm va bénh vién thu y, cung cép
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dugc liéu, trang thiét bi y té, trong cay xanh trong ven dudng, dao giéng, xay
dung xay dung cac cong trinh thay lgi, tuyén kénh muong ndi dong phuc vu cho
viéc tudi tiéu, phat trién sdn xuat nong nghiép, xay dung nha & va cong trinh
cdng cOng - an toan sinh mang va suc khée.

Thé hién dao ddc hi€u sinh, long thuong yéu tat cd nhing su vat dang séng
trong moi trudng song, 6ng nghiém cam thai do tan ac doi véi loai ddng vat.

Doi khi Bdc Phat dugc cho la mét nha cdi cach xa hoéi. Ngai da pha bd y niém
phan biét giai cdp, cdng nhan su binh dang cGa moi tang 16p trong kha nang tim
lai chan gia tri hanh phic cho minh.

Trong s& nhitng th& khéc, Hoang dé Ashoka cuc luc 1én 4n hé théng dang cap,
c6ng nhén su tu do, binh dang cda con ngudi, ndi vé su can thiét phai cai thién
diéu kién kinh té xa hoi, cobng nhan tam quan trong cla viéc phan phoi cla cai
bang hon gitra nguodi giau va ngudi nghéo, nadng cao vi thé cda nit giGi, khuyén
nghi su két hgp chd nghia nhan van trong quan ly nha nudc, hanh chinh van
phong, déng thoi day rang mét xa hoi khong nén diéu hanh badi tdm tham lam
ich ky, phai quan tadm va ti bi tam, long béac ai d6i véi nhan dan.

Mac du tat cd nhiing diéu nay, su céng hién ctda ddc Phat cho nhan loai con vi
dai hon nhiéu béi vi Ngai da dat dugc thanh tuu & thoi diém ma chua ting c6
mot nha cdch mang xa hdi nao trudc day hoac ké tlr dé da thuc hién dugc, dé la
di dén tan goc ré sau xa nhat cha bénh tat cong nguoi, von dugc tim thady trong
tam tri cia con nguoi. Chi trong tam tri cia con ngudi, su cai hoa thuc su mdéi cé
thé bi anh hudng.

Nh{rng cdi cach do vi luc ap dat 1én thé gidi bén ngoai, thai gian ton tai ngan
ngui vi ching khong cé can nguyén. Nhung nhiing cai cach ndy sinh t&r su bién
déi y thuc bén trong con ngudi van con bam ré. Trong khi cdc nhdnh cda ching
lan réng ra bén ngoai, ho lay chat dinh dudng tlr nguon vo tan - nhirng mat ma
duogc luu trr trong tiém thic cda chinh dong doi.

Vi thé, viéc cai cach dién ra khi tdm tri con nguoi da chudn bj san 16 trinh cho
ho, va ho séng khi nao con nguoi con hoi sinh ho bang tinh yéu chéan ly cua
chinh ho, cong ly va cung déng nhan loai cla ho.

Diéu phap Nhu Lai tuyén thuyét khéng phai la gido ly dua trén “Triét hoc Chinh
tri - Political Philosophy”. Né cling khong phai la mét hoc thuyét khuyén khich
con ngudi tim dén nhing lac tha tran gian. N6 vach ra con dudng dat dén Niét
ban (Nirvana - Ban thé cula tu tinh day khap thoi gian, bat sinh bat diét, chang
gua kht, hién tai, vi lai, vd thay v6 chung).
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N6i cach khac, muc dich cubi cung cla nd la cham dat tinh tham &i (Tanha - su
khao khat, ham muén, vui thich, muén ndm |dy bat c& diéu gi minh thich bang
bat c& gid nao) khién con nguai phai |é thudc vao thé gigi nay. Tuy nhién, diéu
nay khong cé nghia la Phat t& khdong thé hoac khong nén tham gia vao tién
trinh chinh tri, day la hién thuc xa hoi.

Cudc séng cla cac thanh vién trong mot xa hoi, dugc dinh hinh béi Luat phap,
cac Quy dinh va su sap xép kinh té cta xa hoi dé. Tuy nhién, néu mét phat tl
mong mudn tham gia vao chinh tri, ngudi dy khong nén lam dung ton gido dé
dat dugc muu doé quyén luc chinh tri, nhirng nguoi da tr bd cudc séng tran tuc
cling khéng nén séng mot cudc séng thuan tuy tén gido, doi séng tam linh tich
cuc tham gia vao chinh tri.

Phan két ludan (Conclusion)

TU nhiing thao luadn trén, cé thé két luan rang, dic Phat Thich Ca Mau Ni
(Shakyamuni Buddha truyén gidng & mién dong An Dd vao thé ky 6 TCN) l1a mot
triét gia va nha tu tudng vi dai.

Nhitng I6i vang ngoc quy bau cta dic Phat danh cho cdc nha Ianh dao hién dai
c6 thé dugc tdm tat nhu sau:

Hay tinh tadn tu tap Chinh niém (mindfulness - khd nang nhan thdc day dua
khoanh khac hién tai, thay vi séng trong qua kh& hodc du doan vé tuong lai), TU
bi tdm (Compassionate), hdy xem xét thuc té rang cac ban la moét phan cua
phiéic tap va nang dong, hay linh hoat va cdi md, va thau hiéu nguyén ly vo
thuong, khéng cé gi ton tai mai mai - k€ cd té chuic, khong phai nhiing chién
lugc c6 thé hiéu qua ngay bay gio, khdng phai cac ban hay phong céac lanh dao
cla cac ban.

Su lanh dao cda Phat gido la thau ré nguyén ly vé thuong, chdp nhan nhiing
bi€n doi khéng ngling, tao ra su hoa hgp gilta nhirng nguai va cac ban cung lam
viéc chung co quan, t6 chic va déi x&r véi tat ca moi ngudi bang pham gia va su
ton trong.

T6 chirc cta dirc Phat Thich Ca Mau Ni (Shakyamuni Buddha - mdt nha tu hanh,
nha truyén gido, nha thuyét giang va dao su séng & An DO vao thoi cb dai,
nguoi sang lap Phat gido, van ton tai gan 26 thé ky tu khi Ngai xa bdo than,
nhap VO du Niét ban (chi trang thai tan diét cia tham - san - han, nhiing duc
vong, ganh nang, lo du déu bij tiéu bién hét sach).
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Diéu nay cho thay nhirng bi quyét v6 gid clia nhirng thanh cong ruc r& cla triét
ly cGia Ngai. ST s6 téng théng ké nhéan loai, gan mot phan ba thé gidi la phat tu.
Diéu nay cho thay nang luc phi thuong cda dic Phat nhu moét triét gia quan ly vi
dai. Gido ly cla Ngai vi lgi ich va su gidc ng0 giadi thoat cla tat cd ching sinh.
Dao Phat truyén ba khap thé gidi, d&@ mang dén anh sang tu bi, tri tué, hung luc,
tu do, binh dang dén véi moi ngudi, khéng phan biét dang cdp, mau da hay
chung téc.

Nhirng kim ngbén khau ngoc cla dic Phat qua gido ly can ban cta dao Phat, T’
Thanh D& (cattara-ariya-sacca - bon sy that rét rdo vé khé, su that vé nguyén
nhan kho, su that vé diét kho, su that vé con duong diét khé) va Ngl gidi, Gidi
Th& Nhat: Bdo Vé Su Song; Gidi Thir Hai; Hanh Phdc Chan That; Gigi Th& Ba:
Tinh Thuong Dich Thuc; Gigi Th& Tu: Ai Ngit va Lang Nghe; Gigi Tha Nam: Nudi
Dudng va Tri Liéu ctia Ngai la gidi phap tot nhat cho viéc quan ly té chuc.

Tém lai, c6 thé két luan rang trong thai dai tinh trang suy thodi dao dic 16i
song, bat 6n, xung doét, nan tiéu cuc tham nhiing, nghéo déi, ich ky, suy thoai

moi trudng,... ngay cang gia tang, cach lanh dao cla Phat gido cé thé la giai
phap tuyét hdo cho thé ky 21.

Téc gia: Tién sy Deepak Prasad Acharya Viét dich: Thich Van Phong
Nguon: Lumbini Buddhist University **+*
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