Phat gido Viét Nam can cé mét té churc thuc
chat: Hiéu nang - Hiéu luc - Hiéu qua
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Cudbc cach mang cai cach, tinh gon bé6 mdy hanh chinh ctda Gido hoi Phat gido
Viét Nam hién nay la phu hgp véi xu hudng tat yéu clia cudc cach mang tinh
gon bd may chinh tri cha dat nudc ta.

Tac gid: TS TT Thich Lé Quang
Truong ban Ban Gido duc Phat giao Q.Tan Binh, Tp.HCM

Tom tat: Cudc cach mang cai cach, tinh gon bd may hanh chinh cta Gido hobi
Phat gido Viét Nam hién nay la phu hgp véi xu huéng tat yéu cla cudc cach
mang tinh gon bd may hanh chinh clda dat nudc.

Vi vay can chudn bj xay dung dé an, ké hoach, phuong huéng cho qua trinh sap
x€p, tinh gon bé may quan ly Gido hdi Phat gido dé gép phan nang cao hiéu qua
hoat dong Gido hoi la thuc té khach quan, dap Ung dugc nguyén vong cua tang,
ni, phat to va tin do cd nudc.

Tu khod: Tinh gon, sap xép, d6i méi, tinh gon, hiéu nang, hiéu luc, hiéu qua...

Su can thiét trong viéc xay dung dé an, ké hoach, phuong hudéng, tao su dot
pha cho qué trinh sap xép, tinh gon bé may quan ly Gido hoi, gép phan nang
cao tinh hiéu qua cla hoat dong hanh chinh cua Gido hoi.

Ngay 5/1/2025, HOi nghi ky 4, khoa IX H6i dong Tri su Gido hdi Phat gido Viét
Nam dién ra tai tru s Van phong 2 Trung uong Gido hoi Phat gido Viét Nam;
trong dé, Nghi quyét néu rd: “Ban Thu ky du thdo Théng tu huéng dan té chirc
Dai héi Pai biéu GHPGVN quén, huyén, thi xa, thanh phé thudc tinh nhiém ky
(2026 - 2031). Du thdo dé an thuc hién chud truong cua Gido hdi huong (ng
cudc cach mang tinh gon b6 may té chirc theo huéng: Tinh - gon - manh, Hiéu
nang - Hiéu luc - Hiéu qua ma Pang, Nha nudc ta dang tién hanh”.

Nhat la, Gido hdi Phat gido cac cap cling dang budc vao giai doan chuan bi nhan
su cho nhiém ky Ban Tri su Phat gido cac cap quan/huyén/thi xa/tinh/thanh pho
trong nhiém ky mdi.
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Tuy nhién, van dé tinh gon nhan su, cat gidm nhan su, tinh gon céc ban, nganh
hién nay cling la mot trong nhitng nhiém vu hét sic khé khan. Vi vay, can phai
c6 ké hoach, phuong huéng, c6 10 trinh cu thé dé thuc hién va trién khai.
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Anh minh hoa

P4&i méi, tao su dot pha trong quan ly

Bén canh nhiing mat tich cuc, trong nhitng nam qua, do nhiing diéu kién khach
quan, d mét s6é dia phuong chua c6 tiéng ndi chung trong céng tac quan ly va
dao tao nhan su ké thura. Cé tinh cac hoat dong diéu hanh gan nhu chi phu
thudc vao vai tro clia ngudi ding dau & phuong dién cd nhan. Nén néu thiéu
vang vai tro clia nguoi diing dau la mat phuong hudng nhu “réan mat dau”.

0 mét s6 noi méi quan hé chiic sic 1dnh dao Phat gido va chinh quyén chua
dugc nhip nhang, vi vay ciing cé nhitng khé khan trong viéc co cadu nguoi diéu
hanh t6 chic. Vi vay, HDTS da diéu dong 1dnh dao HDTS vé kiém nhiém dia
phuong.

Dé chi la mét gidi phap tinh thé, thuc té thé hién cong tac xay dung té chirc co
sd con nhiéu han ché, bat cap, chua dung tiéu chuan, thiéu tinh dong bo trong
to chirc cla Gido hdi cap dia phuong.

Gido hdi c6 nhiéu Vién, Truong dao tao nhung van chua c6 nhiing khéa dao tao
chuyé&n mon va chuyén sau vé nang luc quan ly cho tang, ni lam cong tadc quan
ly hanh chinh céac cap.
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Phat gido Binh Phudc trai qua gan hai nhiém ky hoat dong ma nguén luc tai chd
van chua c6 nhan su dé diéu hanh céng viéc?

Gan day la nhan su cla BTS Phat gido tinh Ba Ria - Viing Tau, HDTS phai cong
clr Phé Chu tich HDTS vé dam nhiém cong tac diéu hanh phat su tai Ban Tri su
la tinh thé hay la gidi phap toét nhat?

Van dé dat ra, vi sao tang, ni Phat gido clia mdt tinh/thanh phd khéng chon
dugc ngudi da tiéu chuan thay thé 1anh dao cua tinh?

Vi sao thuong truc Ban Tri su cla tinh/thanh phé lai khéng déng thuan, hiép
thuong nhau dé céng ctr ngudi dai dién 1anh dao cta Ban Tri sy tinh/ thanh pha?

Trong dé vai tro cla Trung uong la diéu hanh hay c& nguoi vé truc ti€p dadm
nhiém?

Vi vay, can cé su déi méi, tao sy dot phé trong co cdu t6 chirc hanh chinh Gido
hoi hién nay, nhat la van dé nhan su cha chét, la mét van dé cap thiét mang
tinh tat yéu trong cong tac d6i mdi nhan su Gido hoi.

Theo ching téi, Thudng truc HGi dong Tri su nén la co quan gilr vai tro giam sat,
ki€m tra, phan cong, phan nhiém lanh dao cao nhat, chi dao moi hoat déng cla
cac Ban Tri su hon la tham gia c&t nhan su truc ti€p diéu hanh céng viéc cla Ban
Tri su cap dia phuong.

Tranh chong chéo gilra vi tri cong tac dia phuong va Trung uong; mot nguoi vua
gilr chlrc vu cla Trung uong, vua dam nhan nhiém vu quan ly & dia phuong, sé
tao nén sy chong chéo trong hé théng té chic.

Trong vai tro lanh dao, nhan su vira da béng vura théi coi thi sé khéng thé dam
bdo su khach quan. Vi vay, can thiét tao ra budc thay déi, dot pha trong céng
tdc quan ly, dé€ thay thé nhirng quan diém cl trong co cau cac chic vu 1dnh dao
tr Trung uong dén dia phuong. Diéu dé chinh la tao co hoi, ddng luc cho thé hé
tang, ni tré dugc ti€p can phuc vu Gido hoi, thu hut nguoi cé tai cé dic cong
hién cho Gido hoi cling nhu la boi dudng thé hé ké can, két ti€p trong cac hoat
dong cua t6 chuec.

MOt nguoi khéng thé dam nhan qua nhiéu chic vu vira cap Trung uong via
quan ly dia phuong. O nhiéu ban nganh, cé ngudi ddm nhiém hai, ba chic vu,
vua phoé ban cua ban, nganh nay lai kiém luén phé ban clda ban, nganh khac...

Néu lam lanh dao & Trung uong thi nén thoéi cac chic vu 6 dia phuong. Can quy
dinh ré nhiém ky va tinh dan chu trong dé ct chlc vu cla Trudng Ban Tri su,
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khéng phdi theo mé hinh truyén thong ngudi di trudc gidi thiéu nguoi than tin
cha minh lam ngudi ké nhiém. Nhu vay, sé khéng tao ra tinh binh dang, céng
bang déi véi cac thanh vién clia Thudng truc Ban Tri su.

Phai xac dinh vai tro, nhiém vu, chic nang cla Trung uong véi nhiém vu, quyén
han, chérc nang cua dia phuong moét cach cu thé, khong dé cé su chéng chéo,
lan 16n vira Trung uong via dia phuong. Néu mot nguoi cé hai, ba quyén luc
nhat dinh, ho sé dé diéu hanh t6 chic theo quan diém ca nhan nhiéu hon la y
ki€n cla tap thé va chac chan sé khéng c6 ai ddm chéng lai nhimg quan diém
ca nhan cua ho.

Do dd, viéc phan cap quyén va trach nhiém phai ré rang. Mac khac, phai xem
xét tinh théng nhat t&r Trung uong dén dia phuong la nén tang trong cac t6 chirc
Gido hoi. Nhiéu dia phuong déi khi lam theo quan diém riéng, ma khong tuén
thu y kién chu dao cla Trung uong. Tu y ché ra diéu khodn nay, diéu khodn no,
quy dinh nay quy dinh no di ngugc lai chd truong cla Gido héi Trung uong. Dién
hinh nhu & Tp HCM, nhitng nam qua, Tang Ni xon xao thay xuat hién “sé an cu
kiét ha cda thanh phé” ton tai song hanh véi “sé an cu kiét ha cuda Trung uong”.

Trong khi dé, Phat gido ca nudc chi chdp nhan moét “sé an cu kiét ha” ctda Trung
uong trén toan quéc, vay thi su ra doi cla “s6 an cu kiét ha thanh ph6é” nham
thé hién muc dich gi?

Song song dod, nhiéu Ban Tri su khong thong nhat vé mat chu truong cta Gido
hoi Trung uong, nhiéu noi thi bau phé Ban Thudng truc, nhiéu nai thi khéng can
bau chiéic phé ban Thuong truc. M6t tinh nhé nhu tinh Hau Giang, sé lugng tang,
ni hoat déng trén dia ban tinh khéng nhiéu so véi cac tinh khac, nhu thanh phan
cd cdu nhan sy day du céc chiic danh ciia moét t6 chidc Gido hoi; trong khi do,
khu vuc Thanh phé H6 Chi Minh véi 21 quan/huyén va mot thanh phé, véi hoat
déng phat su nang dong, phtc tap, da dang...nhu lai khéng cé phé ban Thudng
truc dé truc ti€p diéu hanh céng viéc?

Cau hdi dugc dat ra la phai chang khéng can thiét phai cé phé ban Thuong truc?
Co cdu phé ban thuong truc la du thtra? Néu du thua thi tai sao cac
quan/huyén/thi xa/tinh/thanh phdo lai bau phé ban Thuong truc dé lam gi? Diéu
nay cé di nguoc lai véi sy thong nhat, cha truong, quy dinh co cau nhan su cla
Gido hdi Trung uong?

Tinh gidm cac ban, nganh
Hoat ddong cla cac Van phong BTS céc cap phan Ién chi lam viéc budi sdng,

ngay ca nhirng Ban Tri su cta Thanh pho 16n nhu Thanh phd H6 Chi Minh cling
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chi lam viéc bu6i sang, mot tudn nghi hai ngay th& bay va Chu nhat.

Hoat déng hanh chinh cta tang, ni trong Iinh vuc hanh chinh khéng nhiéu so vdéi
thd tuc hanh chinh clda ngudi dan ngoai xa hdi. O céc tinh/thanh phé khac véi
sO lugng tu si khéng nhiéu so véi tang, ni Phat gido tai Thanh phd H6 Chi Minh
thi chac rang cong viéc van phong sé cang it han.

Tuy nhién, co cau nhan su & cac phong, ban, nganh chuyén mon lai qué nhiéu,
nhu cong viéc gidi quyét thi dudng nhu it hoat dong; phan Ién ra quyét dinh,
gidi quyét céng viéc chi tap trung ¢ Van phong Ban Thu ky la chd yéu va moi
van dé déu trinh Truéng BTS ky.

Do do, theo chuiing tbi cé thé tinh gon, gidm bét cdc nhan su & cac ban, nganh.
Cu thé:

Poi véi cac quan /huyén/thi xa:

Cap quan/ huyén/thi xa, cong viéc cta Ban Tri su khdong nhiéu, vi vay khong can
thiét phdi day du co cau 12 ban, nganh. Ching ta can tinh gon, giam bét nhan
su, tinh gbp cac ban, nganh trung chic nang va nhiém vu.

Poi véi cap tinh/thanh phé/Trung uong:

Céc tinh/thanh phg, tuy theo sé lugng tang ni nhiéu it, ma ching ta cé thé sap
xép, tinh gon. S6 lugng cdia moi ban, nganh chuyén mon ciing phai can nhac
thay déi nhiéu, it cho phu hgp véi thuc té€. Tuy nhién, cac ban, nganh chuyén
mén cling can phai tinh gon. Mdi ban nganh ciing phai gidm bdét s6 lugng thanh
vién, dé hoat dong hiéu quad, tranh du thira “khéng cé viéc gi lam”.

Chang han nhu Ban Tu thién x& hoi Trung uong c6 trén 8 phan ban nhu: Phan
ban TTXH Phat gido Khat si, phan ban TTXH Phat gido Nam téng Kinh, phan ban
TTXH Clu trg nhan dao, phan ban TTXH Xa ho6i Gido duc, phan ban TTXH cac Co
s@ Bao trg, phan ban D6i ngoai va quan hé Quoc teé...

Trong khi dé, Ban Hoang phap Trung uong lai cé trén 10 phan ban truc thudc
gbm: Phan ban dao tao Giang su va boi dudng nghiép vu hoang phép, phan ban
Hoang phap Hai ngoai, phan ban Phap hoi dao trang, phan ban truyén théng
hoang phéap va ing dung céng nghé, phan ban boi dudng hoang phép vién Phét
tlr, phan ban t6é chirc su kién hoang phap...

Bén canh dé, Ban huéng dan Phat t&r Trung uong c6 9 phan ban: Phéan ban Cu si
Phat td; phan ban gia dinh Phat t&, phan ban thanh thi€u nién Phat t, phan ban
Phat t(r dan téc, phan ban Phat tr hdi ngoai, phan ban dac trach dao trang Phat

Phat gido Viét Nam can c6 moét t6 chic thyuc chat: Hiéu nang - Hiéu luc - Hiéu qua
https://beta.tapchinghiencuuphathoc.vn/phat-giao-viet-nam-can-co-mot-to-chuc-thuc-chat-hieu-nang-hieu-luc-hieu-qua.html



tlr, phan ban Chuyén nghiép Phat t&, phan ban bdo trg va 4 ti€u ban: Ti€u ban
Hudng dan Phat t& nguoi Hoa, Ti€u ban Hudng dan Phéat t& Nam tong kinh, Tiéu
ban Hudng dan Phat t&* Nam tong Khmer, ti€u ban hudng dan Phéat t&r Khat
si...Vi vay, hé théng céc ban, nganh chuyén trach, truc thudc cling nén tinh
toadn dé gidm bdt, tinh gon trong bd may quan ly cta Gido hobi hién nay.

Tinh gidm céac cap phé

Doi véi cac cap phd ban clda Ban Tri su hodc cac phd ban chuyén nganh cling
nén cé su tinh gon cho can doéi. Nhiéu tinh/thanh phé co cau s6 lugng cap phéd
qué nhiéu, kiém nhiém nhiéu chic vu. Chang han & Ban Tri su Phat gido Tp.
HCM s6 lugng phoé ban Tri su la 10 vi, véi Ban Thuong truc gan 32 vi, con uy
vién Ban Tri su 57 vi, mét s6 lugng kha déng dé Ianh dao Phat gido Thanh phé
H6 Chi Minh v&i s6 lugng Tang Ni trén 13.240 Tang Ni, ké ca thuong trd, tam tri
trén dia ban Tp. HCM.

Trong khi dé, Phat gido Tp Ha No6i véi 1 Trudng ban Tri su va gan 9 pho ban Tri
su qudn ly so lugng Tang Ni chinh thic tai Tp Ha Noi trén 2.052 vi véi s6 lugng
tu vién la 1.863 ng0i. Néu so véi hé thong quan ly ciia Uy ban nhan dan Thanh
phd H6 Chi Minh chi c6 1 chd tich va 5 phdé chu tich, quan ly 21 quan/huyén va
mot thanh phé véi dan s6 gan 9,5 triéu nguoi. Nhu vay, thanh phan cap phé ban
cla Phat gido tuong doéi nhiéu, diéu nay cling nén xem xét lai trong xu huéng
tinh gon, sap xép cua Ban Tri su.

Hién nay, H6i dong Tri su c6 sb lugng cap Phd cé |1é nhiéu nhat trong tat ca céac
té chidc & Viét Nam, gdbm Chu tich va gan 21 Phé Chu tich. Trong khi sé lugng
tang, ni la 54.973, gébm 40.807 Bac téng; 7.028 Nam téng Khmer; 1.754 Nam
tong kinh (1.100 chu Tang, 654 tu nit); 5.384 Khat si.

Tai sao lai can sé lugng cap Phé nhiéu nhu vay, cac Phé Cha tich dugc phan
cbng cobng viéc nhu thé nao? Co cau dé néi lén diéu gi?

Trén tinh than tinh gon, sap xép co cau t6 chic, nhan su cla Gido hdi, nhat
thiét phai tién hanh cho phu hgp trong xu huéng Gido hdi Phat gido da cd chu
truong Ung dung van phong hanh chinh dién t; tat cd déu s dung coéng nghé,
ky thuat so trong quan ly tang ni, thi van dé nhan su, cac ban chuyén nganh
khong can thiét s6 lugng nhan su nhiéu nhu hién nay.

Tu si trong cac truyén théng Phat gido la theo son mon va hé phai, cong viéc
hanh chinh chi 1a nhiing nhiém vu phat su, vi vay cac tu si cé Uy tin cé nhat
thiét phai tré thanh quan chic Gido hoi hay khéng?
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Vi vai tro ctia cac son moén hé phai bi m& nhat nén dan dén tinh trang c6 tu si
guan niém phai cé moét “cai chdc gi dé” trong hé théng quan ly hanh chinh thi
md&i goi la cong hién cho Gido hoi, cong hién cho Phat gido? Diéu nay cé ding
chang?

Trudong hgp Gido hoi Trung uong trién khai dé an cat giam, tinh gon bd may, thi
mot s6 nhan vat 1anh dao cdp cao cla cac ban, nganh, Ban Tri su sé bj anh
hudng nghiém trong va day cling c6 thé la “phép thd” vé quan diém dao dirc
cUa tu si khi ddng trudc tinh thé mat dia vi, quyén lgi cia minh trong co cau to
chuc Gido hoi?

Qua la mot bai toadn khé, khdong phai dé thuc hién nhung lai |a bai todn céan
thiét, qua dé du luadn quan chidng thay dugc dao hanh tu hanh thé hién qua
"than gido" trong thuc té.

Tém lai, cubéc cach mang cai cach, tinh gon b6 may hanh chinh cia Gido hoi
Phat gido Viét Nam hién nay la phu hop véi xu hudng tat yéu cla cudc cach
mang tinh gon bé may chinh tri cta dat nudc ta. N6 phu hop véi quy luat cla su
van dong va phat trién cla dat nudc trong tinh hinh mgi. Nhat la, thoi diém Ban
Tri su Phat gido cac cap quan/ huyén/thi xa/ tinh/thanh phé chuén bi cho Dai hoi
dai bi€u Ban Tri su Phat gido cac cap nhiém ky mdi, ti€n téi Pai hdi dai biéu
toan quodc lan th& X cla Gido héi Phat gido Viét Nam.

Vi vay, su can thiét chuan bi xay dung dé an, ké hoach, phuong huéng cho qua
trinh sap xép, tinh gon bé may quan ly Gido hoi Phat gido hién nay la hét sic
quan trong, nham gép phan nang cao tinh hiéu qua cla hoat dong Gido hoi
trong cOng tac quan ly tang, ni, tu, vién cta Gido hdi Phat gido Viét Nam budc
vao ky nguyén méi.

Viéc tinh gon, déi ma&i phai thé hién tinh théng nhat, doan két, tu nguyén trén
tinh than cla ngudi tu si Phat gido.

M&i ngudi lanh dao phai nhan thic rd vai tro, nhiém vu ctia minh trong té chire,
san sang chap nhan cbéng viéc dudi su phan céng, phan nhiém cta Thudng truc
HOi dong Tri su. Tranh tinh trang “céng bao tu thu”, dat Igi ich cd nhan 1én trén
lgi ich cua tap thé.

Cudc cach mang vé té chirc can lay tiéu chuadn dao ddc Phéat gido lam nong cot
dé€ danh gid nhan sy, lam thudc do d€ xem ai ham chic, bam danh ma can tré
qua trinh sap xép, tinh gon hé thdng quan ly cac cap, cac ban, nganh cua Gido
hoi.
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Mo&i quan chirc Gido héi phai nhan thic sau sac tinh than dao dic Phat gido, lam
viéc Gido hoi la dé phuc vu cho lgi ich cla tang doan, tu si, Igi ich cha Gido hoi
Phat gidao nuéc nha, khéng phai vi lgi ich ca nhan.

Néu cé vi tu si nao chi biét xem trong ngudi than, dé t& cila minh ma quén di
nhitng tu si c6 trinh d6, tai nang, mudn c6ng hién cho Gido hdi nhung bi tré can
tré.

Ai, cap nao cla Gido hoi la nguoi thdo ga?

Tac gia: TS TT Thich Lé Quang
Truong ban Ban Giao duc Phat giao Q.Tan Binh, Tp.HCM

Ghi chu: Bai viét thé hién géc nhin ca nhéan, cdch hanh van va lap luén riéng
cda tac gia.
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