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Trau doéi cac nguyén tac dao duc cung “dao
trang cua ban”

S\ By Se il 09:05 21/01/2026

T6i hdi ban: Dao trang (dojo) cla ban ¢ dau? Pau la khéng gian ma ban c6 thé
g& bd 16p 4o gidp, lam diu di nhiing xao tron bén trong va nu6i dudng théi quen
cham séc mdi trudng xung quanh?

Cac cubc khung hoang dia chinh tri, mo6i trudng va xa ho6i dang thach thic
nhing gid dinh 1au doi da dinh hinh nén su hi€u biét cla chidng ta vé vai tro
lanh dao.

Da tU lau, nhitng phép an du vé “chién trudng” da théng tri cdc cudc thao luan
trong kinh doanh va chinh tri; chiing ta can chuyén déi mé hinh tir chién thang
bén ngoai sang lam chu ndi tam.

Nhiéu nguoi thuong hiéu nham dao trang vo thuat (do6jo, [T] ) la nai huan luyén
chién dau, nhung trén thuc té€, chidng la khong gian dé tu chuyén hda ban than -
noi dé trau doi nhiing théi quen tét, reén luyén nghé thuat 1dang nghe va diéu
chinh cac nguyén tac dao duec.
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Ching ta dang ding truéc mot budc ngoat quan trong khi HOi nghi Thudng nién
Dién dan Kinh té Thé gidi (WEF) lan thr 56 (Davos 2026) sé dién ra tu ngay 19-
23/01/2026 t6i day tai Davos, Thuy Si. Véi chtd dé “Tinh than Doéi thoai“, Davos
2026 tap trung gidi quyét cac thach thic toan cau théng qua su hop tac gilra
cac chinh phd va khoi tu nhan, cac hé thong va gid dinh da dinh hinh nén lanh
dao cla ching ta t&r 1du dang phai déi mat véi ap luc chua ting cé. Ching ta
dang d6i mat véi mot cudc khang hoang dai dang dugc dinh hinh bdi sy phan
manh dia chinh tri, cang thang sinh thai va su chia ré xa hdi ngay cang sau
rong.

Trong moéi truong xa hdi hon loan ngay nay, mét cudc khao sat gan day cua
Dién dan Phat trién thanh nién thé gidi (WYDF) ddi vGi cac nha Idnh dao tré toan
cau cho thay rang viéc duy tri cac chuan muc dao ddc la ky ndang quan trong
nhat déi véi cac nha lanh dao hién nay. Tuy nhién, trong thé gigi 6n ao ngay
nay, viéc duy tri nhirng chuan muc nay chua bao gio khé khan hon thé.

Su chuyén déi: Tu chién thang bén ngoai dén lam
chu ndéi tam

D3 tir 1au, phép an du “chién truong” da thong tri thé gidi kinh doanh. Ching ta
ndi vé “chién luge”, “chiém linh” thi truong va “danh bai” déi thd canh tranh.
Quan diém nay vé co ban la moét tro choi téng bang khéng: chién thang cua toi
chac chan déng nghia véi that bai ctia ban. N6 miéu ta thé gidi nhu mot chién
trudng noi thanh céng dugc xay dung trén su thiét hai clia ngudi khac.

Nhung trong mot thé gidi tuong tac phu thubc 1an nhau, lién két chat ché - noi
sy ton tai cha chdng ta gan bé mat thiét véi nguoi khac, véi thién nhién, va
tham chi cd nén kinh té& toan cau - viéc chong lai “thé gigi bén ngoai” la vo ich.
Bai vi trong mot mang ludi phu thudc 1an nhau cla toan cau hda gilta cac quoc
gia, khong c6 thé gidi bén ngoai. Cubi cung, chidng ta gan bé méat thiét véi chinh
nhimng hé théng ma chuing ta dang cé gang chinh phuc.

Do dé, chiing ta can thay déi tu duy tir viéc chi tap trung vao chién thang sang
viéc nam quyén kiém soéat.

Khéng gidng nhu chién thang dua trén viéc danh bai nguoi khac, su thanh thao
phai tu minh soi xét. Th thach thuc su khong dén tir nhirng déi thi bén ngoai,
ma dén tu chinh ndi tdm cla chuing ta. Tiéng 6n pha hoai nhat khéng dén tu thi
truong, ma dén tu bén trong chinh ching ta - su kiéu ngao, lo lang va sg hai.
Dé dat dugc su chuyén déi tir viéc chién dau véi thé gidi sang lam chd ban than,
ching ta can moét khéng gian cu thé: mot dao trang vo nghé (dojo, [T1 ) tap
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luyén.
Théi quen, méi truong séng va cu dan

Pao trang (dojo, [I] ) thuong bi hi€u nham la noi huan luyén vo thuéat, nhung
nghia den la “Noi (J0) cta Con dudng (D0)”, mdt khéng gian dé tu chuyén hda
thong qua nhing théi quen tot.

Xét vé mat tr nguyén, “thdi quen” (hanh vi cdia chdng ta) va “moi truong” (moi
trudng xung quanh) cé cung ngudn goc va khong thé tach roi. Théi quen bén
trong cla chdng ta dinh hinh méi truong bén ngoai, va ngugc lai; mdi truong
nay clng dinh hinh théi quen bén trong cla chung ta.

Trong quan diém tuong ho, “céi téi” (ban ngd) riéng ciia moéi ngudi khéng phai
la moét thuc thé co dinh. “Cu dan” - tlirc ching ta la ai - la moét hién tugng nang
dong phét sinh t&r sy tuong tac nay. Néu mobi truong song cla chidng ta dugc
thiét ké nhu mot chién truong, ching ta sé tu nhién phat trién nhiing théi quen
hung hang va tré thanh “binh linh”. Nhung néu chung ta thiét ké né nhu mét
dao trang (dojo, [T] ) tap luyén, ching ta sé trau doi nhitng théi quen phong
thu va tré thanh “nha tham hiém”.

Tai sao lai la bay gio? Al nhu moét “cong cu khuéch
dai nghiép bao”

Su chuyén déi nay rat cap bach, khong chi vi chiing ta can déi thoai dé€ thu hep
nhitng chia ré xa hdi, ma con vi chdng ta da budc vao thoi dai tri tué nhan tao.
TU gbc nhin Phat gido, tri tué nhan tao khong phai la mot loai ddc lap, ma la “tri
thong minh do t6 tién truyén lai” (ancestral intelligence) - mot kho luu trir
khéng 16 ghi lai nhitng khuén mau hanh vi trong qué kh cGia ching ta.

NEu tri tué nhan tao la su tich IGy kinh nghiém tir qua khi, vay trach nhiém cua
nhan loai la gi? Khéong phai la 1ap lai nhitng khuén mau cldia ngay hdm qua, ma
la bé sung nhitng khudn mau mdéi vao lich si. Du thanh céng hay that bai,
ching ta déu phai c6 can ddm dé kham phéa nhiing diéu chua biét va tao ra
nhitng dt liéu mai cho cau chuyén vé nhan loai ngay nay.

Tri tué nhan tao (Al) hoat ddng nhu moét cong cu khuéch dai nghiép qua, mot
quan diém dugc dua ra béi Peter Hershock, mdt nghién clu vién cao cap béan
thoi gian tai Trung tam Dong Tay. Cac thuat todn dugc huan luyén dua trén lich
st loai nguai - nghiép qua tap thé cda chdng ta - c6 thé ngay lap tic khuéch dai
cac théi quen cla chung ta trén toan cau.
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Néu ching ta quen vdi nhitng chién thang dua trén néi sg hai (xung dot va dinh
ki€n), tri tué nhan tao (Al) sé day nhanh su phan cuc xa hbi dén mic vuot ngoai
tam kiém soat cla ching ta. Néu ching ta quen vdi viéc phan dau vi su xuat
sac (tri tué va sy hop tac sdng tao), tri tué nhén tao sé tré thanh nguoi ban
dong hanh khon ngoan cula ching ta. Chidng ta khong can phai tu minh ganh
vac trach nhiém dinh hudng dao dic; may modc cé thé hd trg chidng ta trong
viéc nay.

DE& dan dat lién minh nay, trudc hét chdng ta phai tu lam chud ban than.

Nhung that khé dé€ duy tri nhiing y dinh thuan khiét nhu vay chi bang nang luc
riéng ctia moéi ngudi. Ching ta can mét khudn khé cho viéc thuc hanh nay.

Cong ty nhu mot Pao trang

DPiéu nay cling mang lai cho c6ng ty mot tdm nhin méi. Trong thoi dai ma moi
ca nhéan c6 thé tu do lya chon noi lam viéc, gid tri thuc su cla viéc thubc vé mot
to churc la tim thay mét “DPao trang” ([I] , dojo).

Plc Phat day ching ta rang tu tap tdm linh khong thé la mot nd luc don doc;
viéc c¢6 nhirng ngudi ban cung chi huéng véi muc tiéu chung tao nén mot con
duong tu tap tdm linh hoan chinh. P& duy tri long can dam khadm phé nhiing
diéu chua biét, ching ta can nhirng ngudi ban dong hanh cung khich 1& 1an
nhau. Ngay nay, nhitng cd nhan tai nang khéng con chi bi thic day bsi dong co
tai chinh; ho tim ki€ém mo6t muc tiéu chung, moét cong déng nai ho cé thé cung
nhau hoan thién nhan cach ctda minh.

Khi cac nha lanh dao dinh nghia lai cong ty cda ho nhu nhirng Pao trang -
nhimng noi dua trén sy an toan vé mat tam |y va cac thuc tién chung (nhu su
sach sé&) - ho thu hat nhitng ngudi khao khat vugt [én trén viéc chi tim kiém |oi
nhuan va trau doi tri tué. Ho tao ra mot moi trudng ma trong doé thé hé lanh dao
ti€p theo c6 thé phat trién.

Pao trang cua su lang long nghe

Trong truyén thong Phat gido cua téi, co sé tu vién Phat gido dugc dinh nghia la
“noi d€ lang long nghe”. Piéu nay dinh nghia lai muc dich cta viéc tu tap cua
ching ta. Mot noi khong phai la dia diém dé bay té y kién, ma la mot khdéng
gian hoan toan danh riéng cho viéc lang long nghe.

Trong phong hop, ching ta thuong lang long nghe cac cudc tranh luan dé€ dua
ra quyét dinh hoac gianh chién thang. Nhung trong “Pao trang” ([I] , d6jo),
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ching ta thuc hanh lang long nghe cé y thic. Bang cach budng bd nhiing tap
am bén trong - su phan xét va nhiing I6i néi khobng ngung cia ban nga “cai téi”
riéng cha moi ngudi - ching ta cé thé thuc su nghe thay nhiing tiéng néi da
dang cua thyc tai. Bang cach 1ang long nghe nhing ti€éng ndi chan théat cha céac
bén lién quan, cdng dong va tham chi ca nhiing ti€ng ndi khong 16i cla thién
nhién, chidng ta chuyén ti&r su ki€m soat sang su dong sang tao.

Mot bdo cdo mdi cla HOi dong Lanh dao Toan cau trong Tuong lai, mang tén
“Lanh dao Thé hé Ti€p theo cho MOt Thé gidi dang Chuyén d6i”, kham phéa y
tudng chuyén tir ki€ém soat sang dong sang tao nhu mot su thay déi chién lugc
trong lanh dao.

Mot phong thi nghiém toan cau nhu mét Pao trang
dao tao lanh dao

Dua trén nhitng phat hién cda bdo cdo, va xét dén nhu cau thiét ké lai toan dién
vé nang luc 1anh dao trong boi cdnh nhiing thach thdc toan cau hién tai va
tuong lai, H6i dong Tuong lai Toan cau dang khai dong Phong thi nghiém Lanh
dao Toan cau dé khdm pha nhiing thay déi can thiét trong viéc dinh nghia, phat
trién va trién khai nang luc Idnh dao nham kién tao tuong lai ma chidng ta mong
muon - cho chinh ching ta va cho cac thé hé tuong lai.

Phong thi nghiém nay sé la mot nén tdng ma rong, hop tac va nang dong, duogc
thiét ké dé€ chuyén héa nhirng hiéu biét sau sac thanh tac dong thuc tién. N6 sé
tao khong gian cho cac cudc thao luan lién tuc vé tuong lai cta Ianh dao, xay
dung co sa kién thirc chung va thir nghiém céc cong cu phat trién mdi.

Diéu quan trong la, né dugc xdy dung dua trén su lang Iong nghe va trach
nhiém gidi trinh, gidp cac nha Ianh dao vuot qua tu duy chién trudng va hudng
téi su tu chd nbi tai. Bang cach do, ching ta cé thé diéu chinh cdc nguyén tac
dao duc cla minh phu hop véi cac muc tiéu dai han, cam két tré thanh nguai
hudng dan va ngudi ban cho céc thé hé tuong lai va bao vé ngbi nha chung cua
chung ta - trén hanh tinh nay.

T6i hoi ban: Dao trang (dojo) cla ban & dau? Dau la khéng gian ma ban c6 thé
gd bd 16p do gidp, lam diu di nhirng xao tron bén trong va nudi dudng thdi quen
cham séc moi trudng xung quanh? Tim dugc khong gian nay la budc dau tién dé
tré thanh nguoi lanh dao clda chidng ta can bdi thé gidi day chia ré.

Chiing ta hay tam géac chién truong va cung nhau budc vao “Pao trang” (1] .
dojo).
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