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Phat hoc khéng chi la hé théng gido ly ton gido, ma con la nghé thuat diéu phuc
ban ngé trong quan tri xa hoi. D6 chinh la con dudng bén viing dé€ xay dung cac
t6 chirc lanh manh, noi quyén luc dugc diéu tiét bang tri tué va tir bi, thay vi bi
chi phoi badi tham vong cé nhan.
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Mé dau

Trong bat c t6 chirc, ca quan, héi nhédm nao, vai tro ngudi ding dau lubn gilt vi
tri trong yéu. Néu nhan cach lanh dao dugc xay dung trén nén tang tri tué, dao
diérc va long vi tha, té chirc sé vitng vang truéc moi bién ddong. Nguoc lai, khi cai
toi quyén luc dan 1an at, nguoi 1dnh dao dé sa vao cam bay tu tén, dan téi doc
doan, suy thodi té chirc va bang hoai nhan su.

Hién tuong cai toi quyén luc khéng chi la réi loan tam ly cd nhan, ma con phan
anh su van hanh ctda nhirng co ché van hda, xa hoéi phic tap.

Trong béi canh dod, Phat hoc, két hgp véi tdm |y hoc hién dai va xa hdi hoc quan
tri, c6 th€ dem lai cach ly gidi va phuong phap ng x{ rat sdu sac.

Bi€u hién cai téi quyén luc
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Hinh mang tinh minh hoa

Cai t6i quyén luc thuong hinh thanh sau khi ngudi ding dau dat dugc vi tri cao
trong hé théng. Trong nhiéu truong hop, ho dé dang ngd nhan rang nhiing
thanh tyu cda t6 chic la sdn phdm tir nang luc siéu viét cda ban than. T do,
dan xuat hién tdm ly kiém soat tuyét doi, khd ti€p nhan y kién trai chiéu,
khuyén khich bau khong khi tang boc, bai xich phan bién va tham chi dong héa
to chirc véi cdi toi cia chinh minh.

Su ngbd nhan dy dan dén hinh thanh moi truong té chic thi€u minh bach, mat
can bang quyén luc va nudi dudng nhimg "hé sinh thai ninh bg".

Trong Kinh Anattalakkhana (SN 22.59), dic Phat da chi ré goc ré cta nhimng
khuynh huéng sai 1dam nay chinh la ngd chap. Ngai day rang sac, tho, tudng,
hanh, thirc déu khdéng phai la ta, khong thé ki€m soat theo y muon, do dé la vo
nga. Khi khéng thau suét dugc v6 nga, nguoi Idnh dao dé bj cai toi phinh to che
mao ly tri.

GOc nhin tam ly hoc hién dai

Tam ly hoc hién dai cho thay quyén luc c6 tdc dong sinh hda Ién hé than kinh.
Nghién c(u cta Dacher Keltner vé “hiéu (ng say quyén luc” cho thay dopamine
tang cao khién ngudi lanh dao tré nén hung phan, gidm kha nang dong cdm va
ty diéu chinh. David Owen va Jonathan Davidson trong nghién clu vé “hdi
chiing ngb quyén” da liét ké hang loat bi€u hién nhu tu cho minh bat kha sai
lam, cho minh la dlng tuyét dé6i, khé ti€p nhan chi trich, khong chap nhan phé
binh va goép y, coi thuong chuan muc dao dic quan tri, tuy cho minh cé sit ménh
lich s, gidm dan nang luc kiém soat thuc té, lam quyén.

Vé cai “t6i” l1anh dao: Mét géc nhin Phat hoc va Tam ly hoc

https://beta.tapchinghiencuuphathoc.vn/ve-cai-toi-lanh-dao-mot-goc-nhin-phat-hoc-va-tam-ly-hoc.html



Khi quyén luc kéo dai ma thi€u kiém soat, ngudi ding dau dé roi vao “hiéu (ng
buéng vong”, chi nghe nhiing I6i hgp y, ngay cang bép méo thuc tai khach
quan. Dan dan, lanh dao roi vao thé gidi do tudng vé su toan nang clda ban
than, trong khi nang luc thuc té ngay cang giam sut.

Phat hoc ly giai sau hon

Né&u tdm ly hoc hién dai ly gidi quyén luc tir géc dd ndo bd, Phat hoc nhin thang
vao ban chéat sdu xa cla tam. DBlc Phat chi ra rang can nguyén cai toi quyén luc
chinh 1a su chi ph6i cia tam doc: tham, san va si. Tham khién nguoi ta dam
chim trong danh vong. San khién ho phan nd khi bi phan bién. Si khién ho ngo
nhan quyén luc la vinh clu.

Trong Kinh Phap Cu (PC 251), dic Phat day:

Lda nao bang Iuia tham!
Chép nao bang sén hén!
Luéi nao bang Iudi si!
Séng nao bang séng ai!

(Hoa thugng Thich Minh Chau dich)

Khi tham a&i quyén luc sinh khéi, ban nga khoéng ngung phinh to va dua nguoi
lanh dao vao vong xody tu huyén hodc nguy hiém.

Gidi phap can ban ma ddc Phat chi ra chinh la tu tap v6 nga. Du la ngudi lanh
dao hay thuong dan, tat cd déu nam trong quy luat duyén sinh, v nga. Néu
nguoi ding dau chap nga, xem minh la trung tam, bat kha sai 1am, thi dé chinh
la vO minh. Trong Kinh V6 Nga Tuéng (Anattalakkhana Sutta - SN 22.59), duc
Phat day rang: “Nay cac Ty-kheo, sdc la v6é nga... tho la vé ngé... tudng la vé
ngé... hanh la vé nga... thirc la vé ngé. Vi sao? Vi néu cé tu ngd thi cac phap dy
sé khéng dem lai khé va cé thé bdo chung: ‘Hay nhu thé nay, chd nhu thé kia.’
Nhung vi vé nga nén chidng chiju su bién hoai.”.

Ngudi |1anh dao thau triét vé nga sé hi€u rang quyén luc chi la mot vai duyén
khéi, khong cé thuc thé thuong con. Thanh tyu clda t6 chic khong phai san
phdm cula riéng ai, ma do cdng duyén hoa hop. TU do, nguoi 1dnh dao hoc cach
bubng xa danh vong, gilr tam an trd trong chinh phap.

Hé luy xa hoi cua cdi “t6i” lanh dao
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Céi toi quyén luc khi phat trién téi cuc d6 sé kéo theo hang loat hé luy xa hoi
nguy hiém. Trudc hét, t6 chic sé bi méo mé vé co cau. Van hda phan bién bi
triét tiéu, moi y kié€n trai chiéu bi quy chup la chong doi. Mot hé thong be phai
ninh bg hinh thanh xung quanh ngudi ding dau. Ngugi cé nang luc thuc su dan
bi loai trlr, thay vao dé la bd may phuc tung hinh thic. Van hda t6é chic suy
thodi vé tri tué va dao didc, dan dén nguy co tham nhling quyén luc gia tang.

Trong xa héi cha A Bong, khuynh hudng than thanh héa 1&dnh dao cang tao diéu
kién thuan lgi cho su phat trién cta cai téi quyén luc. Khi 1dnh dao dugc tén vinh
nhu “minh quan bat kha sai lam”, thi chinh ho cling dé tin diéu dé va roi vao
bay tdm ly nguy hiém.
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Hinh mang tinh minh hoa

Plc Phat day trong Kinh Trung B6 (Su T& H6ng, MN 12): “Nay cac Ty-kheo,
nhimng gi Ta néi déu la su that, khéng phai hu vong; ¢ loi ich, khéng vé ich; hop
thoi, khéng phi thoi; dé thuong, khéng gdy phan cam; dung ly, khéng phi ly”.

Nhu vay, néi dding thoi, dang phap, dung ly, cé lgi ich, d6 méi la 16i ndi chan
chinh. Trong Kinh Phap cu, dac Phat c6 néi:

“Néu théy béac hién tri,
Chi 16i va khién trach,
Nhu chi ché chdn vang
Hay than can nquoi tri!
Than can nguodi nhu vay,
Chi tét hon, khéng xau.”
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(Phap cu 76, Hoa thugng Thich Minh Chau dich)

“Nhing ngudi hay khuyén day,
Ngan ngudi khac lam ac,

Duoc ngudi hién kinh yéu,

Bi ngudi ac khéng thich.”

(Phép cu 76, Hoa thugng Thich Minh Chau dich)

Nguoi 1danh dao mudn gilr minh trong sdng can hoc cach lang nghe phan bién
nhu Mot moén qua, coi dé la nhan duyén soi sang su that. Méi khi cé nguoi can
gian, hay biét tri an, béi dé la tdam guong gilp nhan dién nhitng “di€ém mu” tiém
an noi chinh minh.

Vé nbi tdm, ngudi [dnh dao can quan sau ly duyén sinh, thay ré moi thanh tuu la
két qua téng hop tir nhan qud da chiéu, khdong cé ai la trung tdm tuyét doi.
Trong Kinh Phat Tu Thuyét (Tiéu B kinh 1), nguyén ly Duyén khéi da dugc dic
Phat tém tat nhu sau:

Do cai nay cé mat nén cai kia cé mat.

Do cai nay khéng cé mat nén cai kia khéng cé mat.

Do cai nay sinh nén cai kia sinh.

Do cai nay diét nén cai kia diét.

Viéc thuc hanh v6 ngé giap ho thoat khdi do tuédng tu tén, gilt can bang gilra tur
bi va tri tué, gilta cuong nhu va mém mong, gitip ho x& sy ding dan trong

nhitng méau thuan phic tap. Thuong xuyén quan chiéu tu than, ki€m diém lién
tuc chinh la cdch phong nglra hitu hiéu su phinh to ctia ban nga.

Vé mat co ché té chirc, can thiét 1ap hé théng phan bién lanh manh, co ché
gidm sat dbc lap, xay dung van hdéa trung thuc va minh bach. Quan trong hon
cd, moi t6 chlc can boi dudng I6p ké thira cé nhan cach dao dic vitng manh,
khong dé quyén luc tap trung tuyét doi trong thoi gian qua dai.

Két luan

Lanh dao la thir thach ndi tdm hon la thi thach quyén luc. Ngudi lanh dao chéan
chinh la ngudi biét vuot qua chinh minh trudc khi diéu hanh nguoi khac. Trong
boi cdnh thé gidi day bat dinh hom nay, bai hoc vé ban nga quyén luc cang can
dugc quan chiéu sau sac.
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Phat hoc khéng chi la hé théng gido ly tdn gido, ma con la nghé thuat diéu phuc
badn nga trong quan tri xa hdi. D6 chinh la con dudng bén ving dé xay dung cac
t6 chirc lanh manh, noi quyén luc dugc diéu tiét bang tri tué va ti bi, thay vi bi
chi phoi béi tham vong cé nhan.
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